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1. Introducgao - Apresentacado Geral do Projeto

O relatério que ora apresentamos sistematiza o processo da implementacao do projeto “O Caminho
das Aguas para a Sustentabilidade: Elaboragdo participativa do Plano de Educacdo Ambiental (EA)
do Comité das Bacias Hidrograficas da Serra da Mantiqueira (CBH-SM)”, financiado pelo Fundo
Estadual de Recursos Hidricos do estado de Sdo Paulo (FEHIDRO).

O projeto foi desenvolvido a partir de uma parceria institucional entre o Comité das Bacias
Hidrograficas da Serra da Mantiqueira (CBH-SM), por meio de sua Camara Técnica de Turismo e
Educacdo Ambiental (CT-TEAM); a organizacdo da sociedade civil Associacdo de Moradores e
Amigos de S3o Bento do Sapucai (AMASAOBENTO), tomadora do projeto; a H. M. Helstela
Desenvolvimento Sustentdvel Ltda., empresa contratada para sua execugdo; e a Universidade
Federal do ABC (UFABC), encarregada do acompanhamento técnico-cientifico e da realizacdo de um
curso de extensdo voltado a formacao de educadores ambientais.

O projeto contou ainda com o apoio da Articulacdo Nacional de Politicas Publicas de Educagao
Ambiental (ANPPEA), que contribuiu com assessoria técnica fundamentada em sua ampla
experiéncia no campo da educacdo ambiental.

Em termos gerais, o projeto teve como objetivo promover

a elaboracgdo participativa do Plano de Educacdo Ambiental da Serra
da Mantiqueira (UGRHI 1), estimulando a atuacdo educadora
ambientalista da diversidade de atores locais na busca da
sustentabilidade hidrica, de forma articulada aos processos
socioambientais do territério e em consonancia aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (AMASAOBENTO, 2022).

Além desta introducao geral, que apresenta um panorama das atividades desenvolvidas ao longo
dos dois anos de vigéncia do projeto, o relatdrio estd estruturado a partir de seus quatro eixos de
atuacgao:

(1) Governanca, mobilizacdo e comunicacao;
(2) Diagndsticos socioambientais;

(3) Capacitacdo em EA;

(4) Acompanhamento técnico-cientifico,

conforme ilustrado no resumo grafico
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Figura 1: Resumo grafico do projeto

Cada secdo descreve de forma sistematica as atividades realizadas em seu respectivo eixo, bem
como apresenta uma analise critica da experiéncia, destacando os principais pontos fortes,
limitacdes e fragilidades identificados ao longo do processo de implementacao.

A proposta metodolégica adotada para a execucdo do projeto, apresentada de forma mais
detalhada no Plano de Educacao Ambiental anexo a esse relatdrio, fundamenta-se em referenciais
tedrico-conceituais consolidados no campo da educacdo ambiental. Entre eles, destacam-se o
Tratado de Educagcdo Ambiental para Sociedades Sustentdveis e Responsabilidade Global, elaborado
durante a | Jornada Internacional de Educacdao Ambiental, no ambito do Férum da Sociedade Civil
realizado paralelamente a ECO-92, bem como o Método Oca de Educagéo Ambiental, sistematizado
por educadores e pesquisadores do Laboratério de Educagdo e Politica Ambiental da ESALQ/USP.

A metodologia também se ancora em marcos legais e instrumentos normativos relevantes, tais
como a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (Lei Federal n29.795/1999); a Politica de Educagdo
Ambiental do Estado de S3o Paulo (Lei Estadual n2 12.780/2007); o Programa Nacional de Educacdo
Ambiental (ProNEA), atualmente em sua 62 edic¢do, publicada em 2023; a Resolugdo n? 98/2009 do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), que estabelece principios, fundamentos e
diretrizes para a educacdo voltada a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos; e a Deliberagdo n2
231/2019 do Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CRH), que define diretrizes para a elaboracgdo
de programas, bem como para o desenvolvimento de projetos e acdes de educacdo ambiental em
bacias hidrograficas no Estado de Sdo Paulo.

Espera-se que este relatério contribua tanto para o aprimoramento de iniciativas futuras no ambito
do CBH-SM quanto para inspirar outros comités de bacias hidrograficas na formulacdo e
implementacdo de estratégias participativas de educacao ambiental.
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2. Os Eixos Estruturantes do Projeto
2.1 Governanga, Mobilizagdo e Comunicagao

O eixo estruturante Governanca, MobilizacGo e Comunicagdo teve como objetivo estabelecer e
consolidar parcerias entre o poder publico e a sociedade civil organizada, bem como ampliar a
capacidade de articulacdo e atuacdo do projeto, potencializando os resultados esperados. Nesse
sentido, buscou-se criar, valorizar e fortalecer vinculos entre atores institucionais e comunitarios
envolvidos na gestao das dguas e na educacdao ambiental. Para além do apoio ao processo logistico,
essas articulacbes contribuiram para a integracdo de saberes populares, académicos, técnicos e
politicos, favorecendo a aproximacao entre teoria e pratica.

Para alcancar esses objetivos, foram realizadas reunides e oficinas entre a equipe técnica do projeto
e diferentes atores e parceiros, com destaque para o CBH-SM, a CT-TEAM e a Tomadora
AMASAOBENTO, com a finalidade de avaliar, ajustar e qualificar continuamente o processo de
implementacdo e as atividades desenvolvidas. Também foram promovidos didlogos com
representantes dos governos locais e das camaras municipais, que foram sistematicamente
convidados a participar dos eventos realizados no ambito do projeto. Informacdes detalhadas sobre
os eventos, as responsabilidades assumidas e o andamento das atividades encontram-se registradas
nos relatérios trimestrais que foram enviadas a tomadora e encaminhadas por eles ao CT-TEAM.

Com vistas a mobilizacao da populacado, da sociedade civil organizada, dos gestores publicos e dos
participantes do curso de formacdo de educadores ambientais, este eixo contemplou a producao e
disseminacdo de materiais de comunicacao impressos e digitais, tais como banners, artes, cartazes
e o folder do projeto, além da participacdo em um podcast (NetCampos TV) e programas de radio
local (Radio Aparecida e Radio Campos FM 104,9) e da produc¢do de um video documentario que
registra o processo de construcao participativa do Plano de Educacdo Ambiental e entrevistas com
os especialistas convidados para os “Didlogos sobre Sustentabilidade Ambiental e Hidrica”.
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Figuras 2 e 3 : Folder do projeto
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Pagina de Facebook do Projeto:

https://www.facebook.com/profile.php?id=61557292962637

Pagina de Instagram do Projeto:

https://www.instagram.com/caminhodasaguas.sm?utm source=ig web button share sheet&igs
h=ZDNIZDcOMzIxNw==

Link para o Podcast:

https://www.youtube.com/watch?v=KmWxkwAvAvU&t=3667s

Link para a entrevista no Radio Campos FM 104,9

https://www.youtube.com/watch?v=sEZPQIB90Y]

A estratégia de comunicacdo baseou-se em uma abordagem multicanal, combinando o uso de
midias sociais proprias (Instagram e Facebook) e grupos de WhatsApp coordenados pela equipe
com apoio dos cursistas para a articulacdo direta e mobilizacdo dos municipes. A divulgacdo no
territdrio incluiu materiais impressos em pontos comerciais e locais publicos, além do apoio
institucional das prefeituras de Campos do Jordao, S3o Bento do Sapucai e Santo Antonio do Pinhal,
gue veicularam os eventos e acbes em seus canais oficiais. Por fim, a rede de parceiros
desempenhou papel central na ampliacdo de capilaridade do projeto e na disseminacao qualificada
das informacgdes e dos resultados alcancados.

Essa estratégia integrada de comunicacdo e mobilizacdo resultou na participacdo expressiva de
diferentes setores sociais e institucionais, sendo decisiva para fortalecer a articulacdo entre os
atores envolvidos, ampliar o alcance das ag¢des e consolidar o engajamento ao longo de toda a
execucdo do projeto.

Por fim, destacam-se os seminarios “Didlogos sobre Sustentabilidade Ambiental e Hidrica”, bem
como as entrevistas com especialistas convidados a ministrar palestras sobre temas centrais
relacionados as crises climatica e hidrica. Esses eventos e as entrevistas foram registrados em
formato audiovisual e estdo disponiveis no canal do projeto no YouTube
https://www.youtube.com/@caminhodasaguascbhhsm. Embora a relevancia dessas atividades para

o processo formativo seja aprofundada na se¢do 2.3 — Capacitacdo em Educacdao Ambiental, cabe
ressaltar, neste eixo, a importancia da documentacao audiovisual como estratégia para a ampliacao
continua da participacdo e do alcance do projeto. Ademais, a disponibilizacdo publica desses
conteudos tende a promover processos permanentes de sensibilizacao e capacitacdo, ao possibilitar
acessos futuros e reutilizacdo pedagodgica do material produzido.
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2.2 Diagnéstico Socioambiental

O diagndstico socioambiental foi concebido como um processo analitico e formativo, voltado nao
apenas ao levantamento de dados sobre o territério da UGRHI-1, mas também a avaliacdo critica
das condi¢cdes socioambientais, das dinamicas institucionais e das possibilidades de atuacdo da
educacdo ambiental no contexto local. Para tanto, foram mobilizadas metodologias qualitativas e
guantitativas, incluindo pesquisa documental, mapeamento participativo de iniciativas de educacao
ambiental, rodas de conversa e oficinas participativas, realizadas ao longo dos anos de 2024 e 2025.

A pesquisa documental (link disponivel no anexo 2), permitiu reunir um volume expressivo de dados
secundarios provenientes de relatdrios técnicos, artigos cientificos, documentos institucionais,
legislacdo e bases de dados oficiais. Esses dados foram organizados em tabelas, quadros, mapas e
textos analiticos, constituindo uma base importante para a elaboracdo do Plano. No entanto, o
processo evidenciou limitagdes relevantes, especialmente no que se refere a assimetria,
fragmentacao e falta de padronizacdo das informagdes em nivel municipal, o que restringiu analises
comparativas mais consistentes e exigiu decisdes metodoldgicas para harmonizac¢do dos dados.

O mapeamento das iniciativas de educacdo ambiental no territério permitiu identificar
experiéncias, atores e abordagens tanto do setor publico quanto da sociedade civil. Como
aprendizado central, evidenciou-se a diversidade e a dispersdo dessas iniciativas, que
frequentemente carecem de articulagdo mutua e institucionalizacdo. Esse cenario reforca a
urgéncia de estratégias para integracao e fortalecimento de redes, visando um maior alinhamento
as politicas publicas de educacdo ambiental e de recursos hidricos. Observou-se, contudo, que
experiéncias consolidadas — como o programa de Educacdao Ambiental do Parque Estadual Campos
do Jorddao — nao foram registradas devido a abstencdo das instituicdes responsaveis, gerando uma
lacuna de dados sobre iniciativas cuja existéncia e relevancia sdo reconhecidas no territério.

Reconhecendo que os dados técnico-cientificos, por si s, ndo sao suficientes para compreender a
complexidade do territério, o diagndstico incorporou saberes e percep¢des da populacao local por
meio de rodas de conversa e oficinas participativas realizadas em diferentes bairros dos trés
municipios da UGRHI-1. A utilizacdao de metodologias como a cartografia socioambiental revelou-se
especialmente potente para identificar problemas ambientais a partir do olhar das comunidades,
permitindo a espacializacdo de conflitos, riscos e vulnerabilidades. Ao mesmo tempo, essa etapa
evidenciou desafios relacionados a heterogeneidade de participacdao, a necessidade de maior
tempo de mobilizagdo comunitaria e as dificuldades de representacdo equitativa de determinados
grupos sociais. A seguir, pode-se consultar os dados gerais referentes a participacdo da populacdo
em rodas de conversa e oficinas participativas, bem como os bairros de realizacdo das atividades,
definidos participativamente no ambito do curso de formacdo de educadores ambientais,
especialmente de acordo com a distribuicdo geografica do territério:
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Quadro 1: Informacdes referente a realizacdo das rodas de conversa e oficinas participativas de
diagndstico socioambiental

Municipio
CJ SAP SBS
Ne total de participantes 83 123 206
N° de bairros 14 11 10
representados
Ne de E)roflssoes{ a'reas de 57 30 14
atuacao dos participantes
Ne de Conselhos/
Associacdes/ Coletivos 5 13 26
representados
Abernéssia, Vila

Bairros de realizagao das Nalr: V,'la S Cemilie; R,IO Centro,
atividades Antonio, Santa Preto, José da Cantagalo. Ba

Clara, Alto Boa Rosa galo,

vista

Os encontros participativos adotaram diversas estratégias pedagdgicas voltadas a reflexao critica e
a construcao coletiva de conhecimentos sobre os desafios e potencialidades socioambientais locais,
com énfase na gestdo das aguas. A participacdo dos cursistas do curso de extensao, realizado em
parceria com a Universidade Federal do ABC (UFABC), constituiu um elemento metodoldgico
relevante, ao integrar formacao, pratica e producao de conhecimento. Como aprendizado, destaca-
se o potencial dessa articulacdo para fortalecer processos formativos e qualifica-los tecnicamente,
embora tenha demandado maior esfor¢o de coordenacdo entre cronogramas, expectativas e niveis
distintos de experiéncia dos participantes.

A etapa de integracdo entre os dados técnico-cientificos e as informacgdes produzidas nos processos
participativos possibilitou uma leitura sistémica do territério, combinando escalas municipais e
regionais. Esse exercicio evidenciou tanto convergéncias quanto tensdes entre os diagndsticos
oficiais e as percepcdes da populacdo, revelando lacunas na producdo e no acesso a informacao
publica, bem como discrepancias entre indicadores agregados e a realidade vivenciada
cotidianamente pelas comunidades. Como resultado, foi possivel identificar potencialidades
estratégicas, fragilidades estruturais e prioridades de acdo relevantes para orientar o Plano de
Educacdo Ambiental. O diagndstico socioambiental configura-se, assim, como o produto de uma
construcdo coletiva e processual, realizada de forma concomitante a elaboragdo do Plano e ao
desenvolvimento do curso de formacdo. Mais do que um retrato momentaneo da realidade, o
diagndstico expressa um processo de aprendizagem institucional e social, no qual dados, analises e
vivéncias foram continuamente confrontados e ressignificados. Esse processo permitiu dimensionar
a complexidade dos problemas ambientais, reconhecer limites institucionais e informacionais e
evidenciar o papel estratégico da educacdo ambiental como instrumento de articulacao,
sensibilizacao e fortalecimento da acao publica no ambito local e regional.
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No que se refere as fontes de dados, a experiéncia demonstrou a importancia de priorizar bases
federais, estaduais e regionais, que oferecem maior padronizacdo e comparabilidade entre
municipios, como o Sistema Nacional de Informacées sobre Saneamento (SINISA), o Relatdrio de
Qualidade Ambiental da SEMIL, os Relatdrios de Situacdo dos Recursos Hidricos do CBH-SM e os
dados georreferenciados disponibilizados no DataGeo. As fontes municipais, como planos e
legislacbes, embora essenciais para captar especificidades locais, apresentaram limitacdes na
analise comparativa que reforcam a necessidade de investimentos continuos na qualificacao,
sistematizacdo e transparéncia das informagdes publicas. As consultas a gestores publicos e as
contribuicées dos membros do Comité de Bacias mostraram-se fundamentais para complementar
e interpretar os dados disponiveis, configurando-se como um aprendizado relevante para processos
futuros de diagndstico e planejamento.

2.3 Capacitacdao em Educagcdao Ambiental

O eixo estruturante Capacitagdo em Educagdo Ambiental permeia toda a proposta construida para
realizacdo do projeto e compreende duas linhas de atuacdo, estando a primeira voltada ao
envolvimento do publico geral do territério, com énfase na participacdao de agentes publicos, da
sociedade civil e comunidades locais, e a segunda voltada a capacitacdo de protagonistas locais em
EA.

Seminarios e Didlogos sobre Sustentabilidade Ambiental e Hidrica

A primeira linha de atuacdo compreendeu a realizacdo de Semindrios e Didlogos sobre
Sustentabilidade Ambiental e Hidrica, eventos abertos ao publico em geral que abarcam palestras
proferidas por especialistas, mesas redondas compostas por representantes locais e momentos de
didlogo com participagcdo do publico. Para realizacdo da proposta, foram ainda previstos dois
seminarios, sendo um de abertura e um de encerramento do projeto.

Um dos componentes centrais do eixo estruturante de Capacitacdo em Educagcdo Ambiental foi a
realizacdo dos cinco encontros intitulados Didlogos sobre a Sustentabilidade Ambiental e Hidrica.
Esses eventos reuniram pesquisadores, gestores publicos e profissionais com reconhecida atuagao
nas areas de educacao ambiental, governanca das aguas, biodiversidade, mudancas climaticas e
gestdo de riscos, com o objetivo de promover reflexdes qualificadas e subsidiar a construcdao do
marco conceitual do Plano de Educacao Ambiental do CBH-SM.

Os temas abordados — Educacdo Ambiental como politica publica; governanca das aguas;
conservacdo da biodiversidade e dreas protegidas; gestdo de riscos e mudancgas climaticas; e
gerenciamento integrado dos recursos hidricos — foram estrategicamente selecionados por sua
relevancia para os desafios socioambientais enfrentados pelos municipios da UGRHI-01. Cada
palestra foi seguida de mesas-redondas com representantes do CBH-SM, das prefeituras e da
sociedade civil, o que possibilitou contextualizar os conteudos apresentados e relaciona-los as
condic¢des locais das bacias hidrograficas.

11
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De modo transversal, todas as apresentacdes foram marcadas pela preocupacdao com o papel da
Educacdo Ambiental diante da intensificacdo da crise ambiental e climatica, evidenciando sua
relevancia como instrumento de sensibilizacao, formacao cidadd, fortalecimento da participacao
social e qualificacdo das politicas publicas.

O semindrio de abertura, conduzido por Maria Henriqueta Andrade Raymundo (ANPPEA),
ofereceu um panorama critico da trajetdria da Educagao Ambiental no Brasil, destacando seus
principais marcos legais, normativos e conceituais, bem como sua relacdo com a concepc¢do de
Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP). A apresentacdo de experiéncias apoiadas pela ANPPEA
evidenciou a diversidade de metodologias e instrumentos disponiveis — como formacao de
formadores, rodas de conversa, educomunicacdo, observacdo participante e intervencdes
socioambientais — e reforcou o aprendizado de que processos participativos demandam tempo,
articulacdo institucional e intencionalidade pedagdgica.

Na palestra Educagao Ambiental como Politica Publica, o Prof. Klaus Frey (UFABC) fundamentou
sua andlise na gravidade do aquecimento global acelerado, apoiando-se em dados cientificos que
demonstram o aumento exponencial das temperaturas médias globais nas ultimas décadas. A
exposicdo contribuiu para reforcar a compreensdo da Educacdo Ambiental como dimensao
estratégica do ciclo de politicas publicas, capaz de incidir desde a formacdo da agenda até a
avaliacdo e reformulacdo das acdes. Como aprendizado central, destacou-se a necessidade de que
planos de EA sejam concebidos ndo apenas como produtos técnicos, mas como processos
institucionalmente ancorados, com mecanismos claros de implementacdo, monitoramento e
continuidade.

O Prof. Pedro Jacobi (IEE/USP) aprofundou a discussdo sobre a governanga da agua no contexto
das mudancgas climaticas, ressaltando o aumento das incertezas, dos riscos e dos eventos extremos.
Sua contribuicdo evidenciou que a seguranca hidrica depende ndo apenas de infraestrutura e gestao
técnica, mas da participacdo qualificada da sociedade, o que requer processos continuos de
Educacdo Ambiental capazes de promover valores éticos, cooperacdo, confianca e
corresponsabilidade. Um dos principais aprendizados foi a centralidade da EA para fortalecer o
capital social e a resiliéncia territorial frente aos desafios climaticos.

A Prof®. Rosana Louro Ferreira Silva (GPEAFE/IB/USP) abordou a relagdo entre educagdo,
biodiversidade e justica ambiental, enfatizando o didlogo entre conhecimento cientifico e saberes
locais como condicdo para a conservacdo da biodiversidade. A apresentacdo de experiéncias em
Unidades de Conservacdao evidenciou o potencial das comunidades de aprendizagem e das
metodologias participativas, mas também apontou limites relacionados a escala, a sustentabilidade
institucional das iniciativas e a necessidade de acompanhamento de longo prazo.

No quarto Dialogo, a Dra. Rachel Trajber (CEMADEN Educagao) trouxe uma contribui¢do decisiva
ao afirmar que “desastres nao sao naturais, mas socialmente construidos”. Sua abordagem
evidenciou o papel da Educacdo Ambiental na prevencao de riscos e na reducdo de vulnerabilidades,
especialmente em territdrios expostos a eventos extremos. Como aprendizado relevante, destacou-
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se que campanhas informativas sdo insuficientes se ndo abordarem valores, praticas sociais e
posicionamentos politicos, reforcando a necessidade de uma Educacdo Ambiental orientada pela
justica climatica, resiliéncia e regeneracao.

Encerrando a série de encontros, Renata Rozendo Maranhao (ANA) concentrou sua andlise na
governanga hidrica e no papel dos Comités de Bacias, apresentando dados que revelam a crescente
pressdo sobre os recursos hidricos. Ao mesmo tempo em que reconheceu avangos institucionais
importantes da Politica Nacional de Recursos Hidricos, ressaltou o paradoxo entre o aumento da
informacdo disponivel e a persisténcia de praticas insustentaveis. Sua contribuicdo reforgcou o
entendimento de que ndo existem solucdes padronizadas para a Educacdo Ambiental, sendo
imprescindivel a construcao de estratégias contextualizadas, integradas e participativas.

De forma articulada, os cinco Didlogos evidenciaram a Educa¢cdo Ambiental como eixo estruturante
das transformacdes necessdrias para enfrentar a crise socioambiental e climatica contemporanea.
As diferentes abordagens convergiram na compreensao de que a EA é, simultaneamente, campo de
conhecimento, pratica social e politica publica, voltada a construcdo da cidadania, da justica
socioambiental e da sustentabilidade territorial.

Como sintese avaliativa, os Didlogos contribuiram de maneira decisiva para:

e qualificar o marco conceitual do Plano de Educacdao Ambiental do CBH-SM;

e ampliar a compreensdao da EA como processo politico-pedagdgico continuo;

o fortalecer o didlogo entre ciéncia, gestdo publica e sociedade civil;

e evidenciar limites institucionais e desafios para a implementacdo e continuidade das acdes
de EA.

A realizacdo desses encontros reforcou que o Plano de Educagdo Ambiental deve ser compreendido
ndo apenas como um documento técnico, mas como um processo permanente de formagdo,
participacdo e engajamento social, capaz de articular territdrio, instituicdes e comunidades na
construcdo de respostas coletivas aos desafios socioambientais da Serra da Mantiqueira.

Essa perspectiva foi reforgada pelo Prof. Marcos Sorrentino, Diretor de Educagao Ambiental e
Cidadania do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (DEA/MMA), em sua palestra de
encerramento. Ele situou a Educagao Ambiental no contexto da crise planetaria e da realiza¢ao da
COP 30, destacando que a EA ndo pode ignorar o cendrio geoestratégico contemporaneo —
marcado por conflitos globais e pela dificuldade de governanca em estabelecer pactos climaticos
efetivos. Para Sorrentino, embora o pragmatismo ambiental seja necessario, ele é insuficiente. O
momento exige uma mudanca profunda de valores, substituindo a concorréncia pela cooperacao e
solidariedade, por meio do que define como uma “pedagogia de encantamento com a vida”.

Como sintese do conjunto de exposicdes, os Didlogos convergem para a compreensao de que nado
ha sustentabilidade sem participacdo, nem participacdo sem formacgdo critica. A Educacgao
Ambiental constitui, portanto, um campo estratégico de mediacdo entre ciéncia, politica e
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sociedade, capaz de articular conhecimento técnico e saberes populares, teoria e pratica, politicas
publicas e territorios.

Mais do que uma politica setorial, a EA afirma-se como um processo emancipador e transformador
de comportamentos e modos de vida. E o instrumento indispensavel para:

e Reconstruir a relagdo entre sociedade e natureza;
e Fortalecer a autonomia cidad3;
e Consolidar uma governanca ambiental democratica, justa e colaborativa.

A realizacdo desses Dialogos foi essencial para a elaboracdo participativa do Plano de Educacdo
Ambiental do Comité das Bacias Hidrograficas da Serra da Mantiqueira (CBH-SM), oferecendo os
referenciais tedricos e metodoldgicos necessdrios a sua construgao coletiva. O objetivo final da EA
é unir ciéncia e territdrio, instituicbes e comunidades, promovendo uma educacdo voltada a
corresponsabilidade e a transformacdo socioambiental na Serra da Mantiqueira.

Curso de Extensao para a Formagao de Educadores Ambientais

A segunda linha de atuacdo compreendeu a realizacdo de um curso de extensdo para a formacao
de educadores ambientais, oferecido em parceria com a Universidade Federal do ABC (UFABC). O
curso de dezoito meses contou com o ambiente virtual de aprendizagem Moodle e compreendeu
uma carga hordria total de 120 horas, distribuidas em cinco encontros presenciais, cinco encontros
virtuais, dez atividades de acdo e reflexdo (incluindo leituras e encontros), participacées em eventos
do projeto com o publico do territério, como oficinas e rodas de conversa, além da elaboracdo de
TCC.

A concepcdo do curso compreendeu a importancia da valorizacdo dos conhecimentos e saberes
prévios dos cursistas no processo de formacdo da comunidade de aprendizagem (Brandao, 2005).
A metodologia foi baseada na pedagogia da praxis que compreende a relagao entre teoria e pratica,
proporcionando um processo continuo de acdo e reflexdo (Freire, 1996) e na pedagogia da
alternancia, abarcando um processo de articulacdo, organizacdao e producdo da diversidade de
conhecimentos a partir dos espacos de atuacao e vivéncia dos participantes. Neste sentido, o curso
abarcou a perspectiva de formacdo continuada de multiplicadores, de “pessoas que aprendem
participando” (BRASIL/MMA, 2006), e envolveu a articulagdo de pessoas a instituicdes em um
coletivo educador, provocando a participacdo de atores locais na elaboracdo, execucao,
monitoramento e avaliacdo de processos pedagdgicos socioambientais.

As atividades realizadas no ambito do curso compreenderam aulas expositivas; didlogos; dinamicas
e trabalhos em grupo; diferentes ferramentas de diagndstico e planejamento, como cartografia
socioambiental participativa; rodas de conversa; leituras; educomunicacgao; intervencdo educadora;
como estratégias pedagdgicas para contribuir com a elaboracgao participativa do Plano de Educacao
Ambiental.
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De acordo com o termo de referéncia do projeto, estimou-se a participagcdo maxima de 40
participantes no processo formativo. O processo de divulgacdo do curso resultou na inscricdo de
108 interessados, dos quais 47 foram selecionados, correspondendo a uma ampliagdo no nimero
de inscritos frente ao previsto, considerando uma margem para eventuais desisténcias ao longo do
processo. As 47 vagas foram distribuidas proporcionalmente entre pessoas dos trés municipios que
compdem a UGRHI-1, representantes de diferentes setores, como membros do CBH-SM, do poder
publico, de comunidades escolares e da sociedade civil/municipes. Os critérios utilizados para
selecdo dos participantes foram:

e Disposicdo para participar de todas as atividades do curso nos trés municipios;

e Disposicdo para assumir ou apoiar ativamente projetos de EA no municipio/regido;

e Motivacdo para atuar como Educador Ambiental;

e Desejavel, porém ndo obrigatdrio, ter experiéncia prévia com educacdao ambiental, projetos
relacionados ao meio ambiente ou com outros tipos de atividades em grupos;

e Preferencialmente, o candidato deve ser residente do municipio para o qual se candidata
(ou trabalhar/atuar ativamente no municipio);

e |dade minima de 18 anos.

Assim, a comunidade de aprendizagem foi formada por pessoas com diferentes formacdes e
atuacdes profissionais, incluindo pessoas ja atuantes na area da Educacdao Ambiental, além de
pessoas interessadas no tema. Destaca-se a participacdo de membros do CBH-SM e dos
coordenadores locais do projeto.

Em virtude da longa duracdo do processo formativo (18 meses), houve desisténcias ao longo do
percurso, conforme previsto inicialmente. O curso contou até o fim com 30 cursistas. 21 cursistas
receberam o certificado pela Universidade Federal do ABC pois cumpriram integralmente todas as
exigéncias académicas, incluindo a entrega dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).

Os TCCs consistiram em intervenc¢des educadoras socioambientais protagonizadas pelos cursistas,
cujos temas e grupos foram por eles escolhidos de acordo com os temas e publicos de maior
interesse. Inicialmente, os grupos compartilharam as propostas de intervencao com toda a
comunidade de aprendizagem, a fim de colher contribuicdes a partir das reflexdes dos colegas. Os
grupos contaram com tutoriais realizados pela equipe pedagdgica para apoiar o processo de
planejamento e realizacdo das intervencdes. Apds a realizacdo das intervengdes, os grupos
compartilharam aspectos de sua realizacao e avaliacdo durante o ultimo encontro virtual do curso.
Posteriormente, no dmbito do seminario de encerramento do projeto, os grupos elaboraram
banners que foram apresentados a comunidade, a fim de compartilhar as intervencdes realizadas e
as reflexbes advindas do processo. A seguir, pode-se consultar os nomes das intervencdes
realizadas e dos educadores envolvidos:

e 0 Caminho das Aguas na microbacia do Pedregulho Santo Antdnio do Pinhal (Bruna Acayaba
Nascimento, Diego Lustre Gongalves e Paulo Sergio Forlin)
e Educacdo ambiental para além dos muros da escola: residuos sélidos como ferramenta
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educativa (Angela Cristina da Rosa, Inna Freitas Saldanha, Murilo Costa Santiago, Rute Maria
Teodoro Furquim)

e De onde vem nossa agua? (Karina Tatit von Schaaffhausen Vitale, Marcia Aparecida de
Mello, Marta Maria Vieira de Lima, Mateus Prado Melo, Nelise Rocha Bacocina)

e Trilhando na Educacdo Ambiental: Conectando Pessoas e Natureza Para Um Futuro
Sustentdvel (Fernando Shiguero Katayama, Lucas Henrique Hara dos Santos, Marina Ramos
Baldim)

e Sustentabilidade Empresarial Jordanense - curso express para micro e pequenas empresas
(Diego Lustre Gongalves, lona Lins Brasil, Maria Catdo Richtmann)

e Pesquisa Socioambiental (Eduardo Tati Vitale, Liege Ferlin dos Santos e Renato Longo
Tubino)

e Terra Brasil: Agroecologia para Futuros Possiveis (André David de Sanson Cerveny)

As intervengdes abrangeram tematicas e publicos diversos e foram realizadas nos trés municipios
gue compdem a UGRHI-1. Ao longo desse processo, os cursistas tiveram multiplas oportunidades
de refletir criticamente sobre os projetos desenvolvidos, sobre o papel do educador ambiental e
sobre as dificuldades, desafios, potencialidades e perspectivas abertas pelas a¢gdes educativas,
tanto a partir de uma analise coletiva quanto das vivéncias e trajetdrias individuais.

As reflexdes evidenciam aprendizagens relacionadas ndo apenas aos resultados concretos das
intervengdes, mas também aos processos formativos, aos limites enfrentados no territério e as
condic¢Oes institucionais que influenciam a efetividade das praticas de Educacdo Ambiental. A seguir,
sdo apresentadas algumas dessas avaliages, que sintetizam percep¢des dos participantes sobre os
processos e os resultados das atividades realizadas.

Quanto aos desafios identificados: as reflexdes dos cursistas evidenciam um conjunto de desafios
recorrentes no planejamento e na execucdo das acdes de Educacdo Ambiental. Destaca-se, em
primeiro lugar, a preocupacao com o conteldo das atividades, que precisa ser ao mesmo tempo
atrativo para o publico e capaz de provocar reflexao critica sobre a realidade, o cotidiano e as
praticas sociais e ambientais adotadas. Esse equilibrio mostrou-se central para evitar abordagens
superficiais ou excessivamente técnicas, pouco conectadas com a vivéncia dos participantes.

Outro desafio relevante refere-se a estética e a qualidade dos materiais didaticos produzidos,
ressaltando a importancia de articular o conhecimento técnico-cientifico com estratégias
pedagdgicas adequadas e formas de comunicacdo acessiveis e envolventes. As avaliagdes indicam
gue a forma como o conteldo é apresentado influencia diretamente o interesse, o engajamento e
a compreensao do publico.

As experiéncias também revelaram que ha disposicdo cidada para discutir temas ambientais, assim
como abertura institucional para o desenvolvimento de projetos e atividades, seja por meio da
oferta de espacos, recursos ou publicos potenciais. No entanto, tais oportunidades exigem
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capacidade de articulacdo e aproveitamento estratégico. Um desafio recorrente apontado foi a
dificuldade de mobilizar pessoas, conciliando disponibilidade, interesse, local, hordrio e perfil do
publico, o que refor¢ca a necessidade de planejamento cuidadoso e flexivel. Nesse sentido, foi
reiterada a importancia da comunicacdao como elemento estruturante das a¢des, destacando-se a
necessidade de ampla divulgacdo em formatos e ambientes estratégicos, bem como da criagdo de
canais permanentes que facilitem o contato entre educadores ambientais e publico-alvo, além da
difusdo continua de conteudos.

Quanto as intervencgdes realizadas: a importancia do planejamento, a Educacdao Ambiental abarca
conteudos densos e exige um olhar de elaboracdao de projeto pedagdgico, com clareza do que se
guer atingir e como proceder; é fundamental a adaptacao da linguagem e didatica ao publico alvo,
pois um mesmo conteldo pode ser aplicado de muitas maneiras diferentes; é notdrio o interesse e
participacdo dos jovens e criangas no tema; a sensibilizacdo do publico pode ser instigada através
das dindmicas e criatividade na forma de realizacdo da acdo educativa; a duracdo da atividade e o
grau de aprofundamento dos temas nem sempre ocorrem como o planejado, exigindo adaptacao e
maleabilidade; ficou demonstrada a importancia da acdao continua que tem sequéncia e engaja o
publico em um processo pedagdgico que nao se limita a uma acdo pontual, sempre que possivel,
reforcando o olhar de projeto pedagdgico para a acdo de educacdo ambiental; é visivel como a
didatica ludica e integrada com o meio natural proporciona vivéncias marcantes, sobretudo em
jovens e criangas;

Quanto aos desdobramentos: a acdo educativa pode ser um catalisador para o debate publico de
assuntos de interesse coletivo, relacionados ao exercicio da cidadania e que refletem a melhoria da
gualidade de vida das pessoas; as acdes de educacdo ambiental devem sempre que possivel gerar
resultados concretos, materializar um exemplo do contelddo passado, como transformacdes e
melhorias no espaco, a exemplo dos mutirdes, revitalizacdo de espacos publicos e publicidade aos
materiais produzidos (cartazes, desenhos, cartilhas).

Avaliagao do curso de extensao em Educagcao Ambiental pelos cursistas

Ao final do curso, apds a realizagdo das intervencdes e a entrega dos TCCs, os participantes
preencheram um formuldrio de avaliacdo referente ao processo formativo, composto das seguintes
perguntas:

e O que te motivou a participar do curso?

e Como vocé avalia sua participacdao no Curso de Formacdo de Educadores Ambientais das
Bacias Hidrograficas da Serra da Mantiqueira?

e Quais foram, para vocé, os principais momentos ou atividades marcantes do curso?

e Quais foram os maiores desafios enfrentados por vocé para concluir o curso?

e Quais as principais contribui¢cdes do curso para sua pratica como educador(a) ambiental?

e O formato das atividades (didlogos socioambientais, oficinas participativas, rodas de
conversa, encontros de acdo-reflexdo, leituras) contribuiu para o seu aprendizado? De que
forma? Os materiais e recursos utilizados foram adequados e acessiveis?
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e Como vocé avalia a integracdo entre teoria e pratica ao longo do curso?

e Como vocé avalia a atuacdo da equipe de coordenacdo do curso ao longo do curso?

e O curso favoreceu o didlogo e a troca de experiéncias entre os participantes?

e Vocé acredita que o curso contribuiu para a criacdo e consolidacdo de uma rede de
educadores ambientais na regidao da SM?

e De que maneira o curso influenciou sua visdo sobre a Educacdo Ambiental e os desafios
ambientais nas bacias hidrograficas da Mantiqueira?

e Vocé pretende aplicar ou multiplicar os conhecimentos adquiridos em suas atividades
profissionais ou comunitarias? Como?

e Que tipo de apoio ou continuidade vocé considera importante apds o término do curso?

e Que aspectos vocé destacaria como mais positivos da experiéncia?

e Que sugestdes vocé daria para o aprimoramento de eventuais préximos cursos de Educacao
Ambiental na UGRHI-01?

A seguir, destacam-se algumas respostas dos participantes em relacdo as principais contribuicdes
do curso para a pratica como educador(a) ambiental:

“Da teoria a prdtica, o curso me trouxe o embasamento para eu iniciar na jornada como
educadora ambiental. O que mais se destacou foi os conhecimentos adquiridos para o didlogo com
a populag¢do, como abordar, como levantar as reflexées, como transmitir as informagoes”.

“Com certeza, o aprendizado mais significativo foi o conjunto de conhecimentos adquiridos, mas,
em especial, a valorizacdo da escuta, do acolhimento, das rodas de conversa, da empatia e do
reconhecimento da experiéncia do outro como forma de ampliar a minha propria. Compreendi que
tanto o outro quanto eu fazemos parte da crise ambiental que vivemos, e que néo precisamos
buscar culpados, mas, sim pessoas dispostas a assumir seu papel e sua responsabilidade diante
dessa realidade. Somente assim poderemos amenizar e superar essa crise, come¢ando por
mudang¢as em nosso comportamento e em nossa maneira de viver no mundo”.

“Aprendi ao longo do curso diferentes prdticas metodoldgicas com as quais nunca havia tido
contato. Acredito que vivenciar essas experiéncias e colocd-las em prdtica foi fundamental para
dar continuidade ao trabalho desenvolvido. Além disso, conheci muitas pessoas, grupos e coletivos
que atuam na drea ambiental e educacional, algo muito importante para fortalecer conexdes e
possibilitar futuros projetos”.

“O curso deu elementos metodoldgicos e tedricos de base para o tema, para a prdtica,
principalmente. Aprendizagens para promover didlogos, oficinas e processos participativos.
Oportunidade de atualizacéo de conhecimentos, principalmente através dos Didlogos. Os
trabalhos em grupo reforcaram a forga e potencialidade do trabalho em equipe, da coletividade,
organiza¢do e companheirismo”.

“Acredito que referente aos conhecimentos e questdes especificas sobre o territdrio, ter essa vis@o
do contexto geral torna as atividades e propostas mais eficazes”.
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2.4 Acompanhamento Técnico-Cientifico

O eixo de Acompanhamento Técnico-Cientifico, desenvolvido de forma continua ao longo de todo
o projeto, teve como finalidade consolidar as informacdes, os conhecimentos e os saberes
produzidos, bem como apoiar a andlise critica do processo e a sistematizacdo dos aprendizados,
com vistas a inspirar iniciativas futuras no territério e em contextos semelhantes. As observacdes
realizadas durante os eventos, oficinas, reunides e atividades formativas com diferentes publicos
foram sistematicamente registradas, analisadas e incorporadas ao acompanhamento do projeto,
contribuindo para um processo reflexivo continuo do desenvolvimento do projeto.

Um marco relevante desse acompanhamento foi a realizacdo de um workshop interno, em 14 de
dezembro de 2024, envolvendo a equipe técnica e os coordenadores locais, com o objetivo de
realizar uma avaliacdo abrangente do andamento do projeto, identificar avancos e dificuldades e
promover um realinhamento estratégico para o segundo ano de execucao. Nesse espaco, foram
discutidos aspectos relacionados a colaboracao interna da equipe, a comunicacgao interna e externa,
as estratégias de divulgacao e mobilizacdo social e a dindmica do curso de formacao de educadores
ambientais.

As reflexdes e deliberagdes desse workshop resultaram em ajustes significativos implementados no
segundo ano do projeto, entre os quais se destacam: a institucionalizacdo de reunides quinzenais
da equipe técnica junto com os coordenadores locais, realizadas de forma alternada entre
encontros presenciais e virtuais. Antes disso, a equipe técnica (coordenadora geral, coordenadora
executiva de educacdo ambiental e o coordenador técnico cientifico) se reuniram quinzenalmente
para elaborar o contelddo dos eventos e debater os passos estratégicos do projeto. A coordenadora
geral se reuniu quinzenalmente com os coordenadores locais para alinhar questdes de
comunicacdo, mobilizacdo e realizacdo dos eventos com eles como braco estendido da equipe
técnica. Além disso se destacaram o aprimoramento dos processos de coordenacdo e da
distribuicdo de tarefas; a intensificacdo de encontros presenciais entre coordenadores locais e
cursistas, com vistas ao fortalecimento do vinculo do projeto com as comunidades; a
reapresentacao do projeto aos novos gestores municipais que assumiram fun¢des no inicio de 2025;
o estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicdes afins; e o reforco dos conteldos
tedricos e metodoldgicos do curso de formacao.

O acompanhamento técnico-cientifico também envolveu o suporte ao desenvolvimento dos
Trabalhos de Conclusdo do Curso (TCC), que foram apresentados pelos participantes do curso de
extensdo na forma de posteres durante o evento de encerramento do projeto, possibilitando a
socializacdo dos resultados junto ao publico presente e ampliando o alcance das reflexdes
produzidas no ambito formativo.
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Avaliagao critica do curso de extensao em Educagao Ambiental

Os comentadrios dos participantes apresentados na se¢ao anterior indicam que o curso de extensao
cumpriu de maneira consistente seu objetivo formativo, especialmente no que se refere a
articulacdo entre fundamentos tedricos e praticas educativas em Educacdo Ambiental. Os
depoimentos revelam que o curso ofereceu uma base conceitual sdlida, aliada a metodologias
participativas que possibilitaram aos cursistas iniciar ou qualificar sua atuacdo como educadores
ambientais, sobretudo no trabalho direto com comunidades e grupos sociais diversos.

Um dos principais aprendizados destacados refere-se ao desenvolvimento de competéncias
relacionais e comunicativas, com énfase na escuta qualificada, no acolhimento, na empatia e na
valorizacdo dos saberes e experiéncias dos participantes dos processos educativos. Essa abordagem
contribuiu para complementar praticas centradas na transmissdao de informacdes por estratégias
baseadas no didlogo, na problematizacao da realidade e na corresponsabilizacdo de todos frente a
crise socioambiental. Tal perspectiva reforca concepcgbes criticas de Educacdo Ambiental, que
reconhecem a complexidade dos problemas ambientais e a necessidade de envolvimento coletivo
na construcdo de alternativas sustentdveis.

Os cursistas também ressaltaram positivamente a diversidade de metodologias vivenciadas,
muitas delas inéditas para parte dos participantes, bem como a possibilidade de aplica-las em
contextos concretos ao longo do préprio curso. A dimensdo das experiéncias vivenciadas no
processo formativo mostrou-se fundamental para fortalecer a autonomia dos educadores, ampliar
o repertério pedagogico e favorecer a continuidade das a¢des apds o término do projeto. Além
disso, o curso se configurou como um espago relevante de articulagdo em rede, promovendo o
encontro entre individuos, grupos e coletivos que atuam nas areas ambiental e educacional, o que
amplia as possibilidades de cooperacao futura.

Outro aspecto recorrente nos depoimentos foi a valorizagdo dos momentos de reflexao coletiva,
como os trabalhos em grupo e os Didlogos sobre Sustentabilidade, que favoreceram a compreensao
do potencial do trabalho colaborativo, da organizacdo coletiva e do companheirismo como
elementos centrais para a acao socioambiental. A atualizacdo de conhecimentos e o contato com
diferentes perspectivas tedricas e praticas também foram reconhecidos como contribuicdes
relevantes do curso.

No que se refere as especificidades territoriais, os participantes indicaram que a compreensdo mais
ampla do contexto socioambiental da UGRHI-01 contribuiu para qualificar as propostas e
intervengdes educativas, tornando-as mais contextualizadas e eficazes. Esse aprendizado reforca a
importancia da articulacao entre formacao em Educacao Ambiental e leitura critica do territério.

Como limite, embora n3o explicitado diretamente nos depoimentos, pode-se inferir que o curso
demandou elevado grau de envolvimento e disponibilidade dos participantes, o que pode restringir
a adesdo de publicos mais amplos. Esse aspecto aponta para a necessidade de, em futuras
iniciativas, explorar formatos complementares ou estratégias de acompanhamento continuado que
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ampliem o alcance e a permanéncia dos processos formativos.

De modo geral, a avaliacdo indica que o curso de extensao se constituiu como um espaco formativo
significativo, capaz de fortalecer praticas criticas de Educacdao Ambiental, promover o engajamento
dos participantes e contribuir para a consolidacdao de redes locais de atuacdo socioambiental,
alinhando-se aos objetivos mais amplos do projeto “Caminho das Aguas para a Sustentabilidade”.

Os resultados desse eixo foram sistematizados neste relatdério final, incorporados ao Plano de
Educacdo Ambiental do CBH-SM e utilizados como subsidio ao diagndstico socioambiental. Espera-
se que esse conjunto de informacdes e andlises possa apoiar a formulacdo e o aprimoramento de
politicas publicas municipais e institucionais, servir de referéncia para outros Comités de Bacias
Hidrograficas e fortalecer o debate sobre as potencialidades da Educacdao Ambiental na promocgao
da sustentabilidade hidrica territorial e na efetivacdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Por fim, destaca-se a producdo de um artigo cientifico intitulado “Caminho das dguas para a
sustentabilidade: Educa¢do ambiental e recursos hidricos”, apresentado no Xll Encontro Nacional
da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ambiente e Sociedade (ANPPAS), anexado
a este relatério e com previsdo de disponibilizagcdo no site da Associa¢do (https://anppas.org.br/).

3. Plano de Educagdao Ambiental

A elaboracdo do Plano de Educacdo Ambiental do Comité das Bacias Hidrograficas da Serra da
Mantiqueira (CBH-SM) inspirou-se na concepc¢ao de Projetos Politico-Pedagégicos (PPP) de
Educacdo Ambiental, conforme recomendado pelo Ministério do Meio Ambiente no dmbito do
Programa Nacional de Formacdo de Educadores Ambientais (BRASIL, 2006). Essa escolha
metodolégica mostrou-se adequada para articular diagndstico, principios e estratégias de acao, ao
mesmo tempo em que evidenciou desafios relacionados a transposicao de referenciais normativos
amplos para um territério marcado por heterogeneidades socioambientais e institucionais.

Nesse sentido, o Plano de Educacdo Ambiental do CBH-SM (PEA) foi estruturado a partir de trés
marcos orientadores:

(i) o marco situacional, que apresenta uma leitura critica da realidade territorial e das dindmicas
socioambientais;

(ii) o marco conceitual, que explicita os referenciais tedricos, principios e valores que fundamentam
a acdo educativa; e

(iii) o marco operacional, que define diretrizes, acbes, metas e indicadores voltados ao
monitoramento e a avaliacdo da implementacdo do Plano (MMA, 2005; Raymundo et al., 2021).

O link para o documento completo do Plano, que detalha o processo de elaboragdo e os trés marcos
orientadores, encontra-se disponivel em anexo. No ambito deste relatdrio, ja foram descritos as
atividades e os resultados do diagndstico socioambiental, correspondente ao marco situacional.
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Esse diagndstico constituiu um avanco relevante ao sistematizar informacdes dispersas e incorporar
percepcoes locais; contudo, também revelou limites associados a disponibilidade desigual de dados,
a participacao variavel dos atores territoriais e a complexidade de integrar escalas locais, regionais
e institucionais.

Os eventos, semindrios e didlogos sobre sustentabilidade ambiental e hidrica contribuiram de forma
significativa para a consolida¢cdo do marco conceitual do PEA, ao trazerem principios orientadores
e reflexdes criticas sobre os desafios contemporaneos da gestdao ambiental e dos recursos hidricos.
Esses espacos possibilitaram a ampliacdo do debate e o intercambio entre saberes académicos,
técnicos e sociais, embora sua natureza pontual e a participa¢cdo concentrada de determinados
segmentos indiqguem a necessidade de estratégias complementares de aprofundamento e
capilarizacdo desses conteudos.

O marco conceitual do PEA incorporou, ainda, legislagdes e normativas federais, estaduais e
municipais, especialmente dos municipios de SBS, CJ e SAP, bem como tratados e féruns
internacionais de Educacdao Ambiental. A andlise desses documentos fundantes permitiu alinhar o
Plano as diretrizes vigentes, mas também evidenciou tensdes entre os principios normativos e as
capacidades institucionais locais para sua efetiva implementacao.

Com base nessas normativas e com énfase na Politica Estadual de Educacdo Ambiental, foram
sistematizados no plano principios orientadores da Educacdao Ambiental voltado ao gerenciamento
de recursos hidricos no territério da UGRHI-01:

Esses principios, articulados as reflexdes oriundas dos seminarios e didlogos de sustentabilidade,
conformaram o marco conceitual que orientou a constru¢cdao do marco operacional. Observa-se,
contudo, que a amplitude desses principios exige esforgos continuos de priorizacdo e tradugdao em
acoes factiveis, sob risco de dispersao ou de dificuldades de monitoramento.

A construcdo do marco operacional fundamentou-se, portanto, nos marcos situacional e conceitual
anteriormente descritos, complementados por analises documentais, bibliograficas e reflexdes
coletivas com a comunidade local e atores institucionais da UGRHI-01. Esse processo evidenciou a
relevancia da participacdo social para a legitimidade do Plano, ao mesmo tempo em que revelou
desafios relacionados a conciliacdo de expectativas diversas e a limitacdo de recursos financeiros e
operacionais.

Para facilitar a compreensao da légica do Plano, seus elementos-chave foram organizados em um
fluxo que busca transformar dados e diagndsticos em propostas concretas de agao:

1. Diagndstico Socioambiental;
2. Demandas e Eixos Tematicos;
3. Linhas de Acdo Estratégica;

4, Ac¢Oes Propostas.
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Foram definidas quatro linhas de acdo estratégica: (i) Formacdo e Capacitacdo; (ii) Comunicacdo e
Reflexdo; (iii) Mobilizacdo e Intervencdo Socioambiental; e (iv) Governanca Colaborativa. Essas
linhas permitem estruturar a atuacdo da Educacdao Ambiental no territdrio, embora sua efetividade
dependa da articulacdo entre atores, da continuidade das iniciativas e da disponibilidade de
recursos.

Considerando as restricbes orcamentdrias, especialmente relacionadas ao FEHIDRO, o Plano
reconhece a necessidade de estabelecer prioridades. Nesse sentido, definiu-se que os critérios de
priorizacdo devem privilegiar iniciativas com maior potencial de impacto sobre a preservacado e o
uso sustentdvel dos recursos hidricos, cabendo a CT-TEAM o papel central na definicdo dessas
prioridades, em alinhamento com o Plano de Bacias do CBH-SM. Ao mesmo tempo, o Plano preserva
flexibilidade para acolher projetos de demanda espontanea, o que representa uma oportunidade,
mas também um desafio para a coeréncia estratégica do conjunto de a¢des.

A partir dos diagndsticos participativo e documental, foram identificados oito eixos tematicos
prioritdrios, considerados estratégicos para o fortalecimento da sustentabilidade ambiental e
hidrica na UGRHI-01: agua e saneamento; biodiversidade e conservacao; residuos sélidos;
emergéncia climdtica e riscos de desastres; planejamento territorial e infraestrutura; turismo
sustentdvel e cultura local; seguranca alimentar, agricultura familiar e agroecologia; e Educacao
Ambiental como eixo transversal.

Com base nesses eixos, foram sistematizadas 38 propostas de acdes, organizadas segundo as linhas
de acdo estratégicas do Plano. Esse conjunto de propostas constitui um repertdrio inicial qualificado
para orientar a atuacdo do CBH-SM em Educacdo Ambiental, ainda que sua efetiva implementacao
dependa de processos permanentes de priorizacao, selecdo, monitoramento e avaliacdo, a serem
conduzidos no ambito do Comité.

Paralelamente, espera-se que prefeituras, organiza¢des da sociedade civil e coletivos de educadores
ambientais possam se apropriar dessas propostas como referéncia para o desenvolvimento de suas
préprias iniciativas, projetos e acdes de Educacdao Ambiental, inclusive como subsidio a elaboracgao
e ao aprimoramento de Planos Municipais de Educacdao Ambiental, fortalecendo a articulacdo entre
as escalas local e regional.

A definicdo de critérios para selecdo de projetos e a proposta de mecanismos de acompanhamento
e avaliacdo representam avancos relevantes, mas requerem consolidacdo institucional para que o
Plano se traduza em resultados duradouros no territorio.

4. Conclusdo — Analise da Experiéncia Caminho das Aguas para a Sustentabilidade

A experiéncia do projeto Caminho das Aguas para a Sustentabilidade constituiu um processo
relevante de fortalecimento da Educacdo Ambiental e da governanca hidrica no territério da UGRHI-
01, ao articular diagndstico socioambiental, formacao de educadores, mobilizacdo social e apoio
técnico-cientifico em estreita colaboracao com a Camara Técnica de Turismo e Educacdao Ambiental
(CT-TEAM) do Comité das Bacias Hidrograficas da Serra da Mantiqueira (CBH-SM). Ao longo dos dois
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anos de vigéncia, o projeto avangou na construcdo de bases conceituais, metodoldgicas e
operacionais que devem contribuir para a consolidacdo da Educacdao Ambiental como instrumento
estratégico para a gestdo integrada dos recursos hidricos.

Entre os principais resultados, destaca-se a elaboragao participativa do Plano de Educagao
Ambiental do CBH-SM, que representa um marco estruturante para a institucionalizagao de agdes
educativas no ambito do Comité. A adocdo da logica dos Projetos Politico-Pedagdgicos permitiu
integrar leitura critica da realidade, principios orientadores e propostas de acdo, conferindo
coeréncia interna ao Plano e alinhamento as politicas publicas e normativas vigentes. O processo
participativo, embora desigual em termos de engajamento territorial, ampliou a legitimidade do
Plano e favoreceu o reconhecimento da diversidade de demandas, saberes e desafios presentes na
UGRHI-01.

O diagndstico socioambiental revelou-se um instrumento fundamental para sistematizar
informacdes dispersas e tornar visiveis problemas recorrentes — como saneamento, residuos
solidos, pressao sobre areas naturais, riscos climaticos e conflitos de uso do solo —ao mesmo tempo
em que evidenciou lacunas de dados, assimetrias institucionais e limitacdes de capacidade técnica
nos municipios. Esses limites reforcam a necessidade de atualizacdo continua do diagnéstico e de
sua articulacdo com outros instrumentos de planejamento e gestao territorial.

No eixo de Governanga, Mobilizagdao e Comunicagao, o projeto contribuiu de forma significativa
para o fortalecimento dos vinculos entre atores institucionais, organizacdes da sociedade civil e
comunidades locais, por meio da criacdo de espacos de didlogo e de aprendizagem coletiva. A
realizacdo de seminarios, oficinas, eventos formativos, bem como a producdo de materiais
audiovisuais, ampliou o alcance das a¢cdes desenvolvidas e resultou na constituicdo de um acervo
relevante, com potencial de uso continuado apds o encerramento do projeto.

Por outro lado, a experiéncia também evidenciou limites estruturais a manutencdao de uma
mobilizagdo permanente, relacionados, sobretudo, a rotatividade de gestores publicos, a
concorréncia entre agendas institucionais e a dependéncia de recursos financeiros externos.
Observou-se que a Educacdo Ambiental ainda ocupa posicdo secunddria na agenda das politicas
publicas municipais nos municipios abrangidos pelo projeto, estando formalmente
institucionalizada apenas no municipio de Campos do Jordao.

Ainda assim, conforme demonstrado pelo mapeamento das iniciativas de Educacao Ambiental no
territério da UGRHI-01, existem diversas acdes em curso, tanto no ambito das prefeituras quanto
da sociedade civil. Contudo, essas iniciativas tendem a ocorrer de forma fragmentada e pouco
articulada, sem uma institucionalizacdo robusta da Educacdo Ambiental como politica publica
municipal, o que limita sua continuidade, integracdo e aprofundamento ao longo do tempo.

Os mecanismos participativos experimentados - rodas de conversa, oficinas e mapeamento -
revelaram a importancia de dar voz as comunidades locais, cujas percep¢des e preocupacdes
coincidem em grande parte com os dados da pesquisa documental, representando um potencial
transformador que ndo deve ser subestimado. Apesar dos esforcos de divulgacdo e mobilizacdo e

24



Relatdrio final do Projeto ‘O Caminho das Aguas para a Sustentabilidade’

da boa abrangéncia e representatividade de participantes nas atividades - quanto a idade, formacao
e oficio - nota-se desafios em relacdo a quantidade, o que demonstra que o tema ainda desperta
pouco interesse e reforca a necessidade da EA para o publico em geral.

A capacitacdo em Educagdao Ambiental constituiu outro eixo central da experiéncia, contribuindo
para o fortalecimento de competéncias técnicas, pedagdgicas e politicas de educadores, gestores e
liderangas locais. Ainda que os processos formativos tenham alcancado resultados positivos em
termos de sensibilizacdo e qualificacdo, permanece o desafio de assegurar continuidade,
capilaridade territorial e acompanhamento sistematico dos impactos dessas formagdes no médio e
longo prazo.

Cabe destacar a relevancia dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), apresentados no seminario
de encerramento ao publico em geral, que constituem um repertério qualificado de boas praticas e
experiéncias em Educacao Ambiental. Esses trabalhos podem servir tanto como fonte de inspiragao
para iniciativas semelhantes quanto como pontos de partida para o desenvolvimento de propostas
mais estruturadas, passiveis de captacao de recursos e de ampliacdo de escala e impacto no
territério.

Espera-se, ainda, que o curso de extensao tenha contribuido para a constituicdo e o fortalecimento
de um coletivo regional de educadores ambientais, com capacidade de atuagdo articulada e
integrada em apoio a implementag¢do do novo Plano de Educagcdao Ambiental do CBH-SM, bem como
para a incidéncia politica em favor da consolida¢do da Educacdo Ambiental como politica publica
nos municipios da regiao.

De forma transversal, o projeto evidenciou a importancia da Educacdao Ambiental como pratica
integradora, capaz de articular conhecimento cientifico, saberes locais e processos participativos na
construcdo de respostas aos problemas socioambientais e hidricos. Ao mesmo tempo, ficou claro
gue a efetividade dessas a¢des depende de condi¢Ges institucionais, de governanca e de
financiamento que extrapolam o escopo de um projeto especifico, exigindo compromisso politico
e articulacdo interinstitucional continuada.

Como principal aprendizado, a experiéncia do Caminho das Aguas para a Sustentabilidade
demonstra que a Educagao Ambiental, quando concebida de forma estratégica e participativa,
pode fortalecer a gestao democratica das aguas e contribuir para a construgao de uma agenda
territorial de sustentabilidade. Contudo, também evidencia que seus efeitos sdao cumulativos e de
longo prazo, demandando continuidade, monitoramento e integracdo com outras politicas publicas.

Nesse sentido, recomenda-se que os resultados e produtos gerados pelo projeto — em especial o
Plano de Educa¢do Ambiental do CBH-SM — sejam apropriados como instrumentos vivos, passiveis
de revisdo, atualizacdo e aprimoramento, orientando futuras iniciativas financiadas pelo FEHIDRO
e outras fontes. Espera-se, por fim, que a experiéncia relatada possa inspirar outros Comités de
Bacias Hidrograficas, reforcando o papel da Educagdo Ambiental como eixo estruturante da
sustentabilidade ambiental e hidrica no contexto das politicas publicas brasileiras.
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Quadro 2: Dados numéricos relativos a execuc¢do do projeto

1.316
53
108
47
30

21
35
15
21
25

82

16
91
1.000

103

64

NiGmeros do Projeto Caminho das Aguas
Participantes nos eventos do projeto
Eventos realizados
Curriculos recebidos para o Curso dos Educadores Ambientais
Inscrigdes para o Curso realizados
Cursistas participaram até o fim do curso
Encontros coletivos de tutoria referente aos TCCs
Cursistas fizeram o TCC e receberam o Certificado pela UFABC
Instituicdes apoiaram a realizagao do projeto
Dias de filmagem para o documentdrio
Entrevistas gravadas
Videos editados e publicados no canal de YouTube do Projeto
Video Documentario produzido, com durag¢do de 50 minutos
Diagnodstico documental elaborado com 266 paginas
Plano de Educag¢do Ambiental elaborado com 143 paginas
Relatério final elaborado com 28 paginas

Relatérios trimestrais elaborados com 384 pdaginas no total
Artes e Cartazes produzidos para a divulgacdo nas midias
sociais

Banners elaborados e produzidos
Conteudos produzidos para as paginas sociais do projeto

Folders do Projeto distribuidos

Reunides e oficinas do Projeto: da equipe técnica e dos
coordenadores, bem como reunides com a Tomadora, com o
CT-TEAM e com diversas instituicoes

Relatérios e Registros elaborados
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Os seguintes produtos gerados pelo projeto se encontram no site do CBH-SM:

Plano de Educacdo Ambiental, Mapas da cartografia socioambiental dos trés municipios e da
UGRHI-1, Diagndstico — Pesquisa documental, este Relatério final do projeto, bem como o artigo
“Caminho das Aguas para a Sustentabilidade: Educacdo Ambiental e Recursos Hidricos”
apresentado no encontro nacional da ANPPAS na USP.

https://comitesm.sp.gov.br/plano-de-educacao-ambiental/
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O video documentario sobre o projeto e os demais 24 videos produzidos pelo projeto
encontram-se no canal do YouTube Caminho das Aguas CBH-SM
https://www.youtube.com/@caminhodasaguascbhsm
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